
2017 年度江苏盐城农村商业银行股份有限公司信息披露

报 告

2017 年，江苏盐城农村商业银行股份有限公司在市委市

政府、省联社的正确领导下，在人民银行、银监局的监督指

导下，第三届董事会认真贯彻落实党的十九大精神，加强对

全行经营与管理工作的引导，加强公司治理建设，不断深化

改革，积极创新，较好地完成了各项任务目标，实现了自身

效益与社会效益的同步发展，实现了国家、股东、员工和企

业利益的有机统一。

一、江苏盐城农村商业银行股份有限公司概况

简介

江苏盐城农村商业银行股份有限公司于 2017 年 4 月 21

日召开了 2017 年第一次股东大会。全年共召开五次董事会、

五次临时董事会，五次监事会，建立起董事会、监事会、行

长室各负其责，协调运转，有效制衡的“三会一层”的运行

机制。江苏盐城农村商业银行股份有限公司 2010 年获全国

五一劳动奖状，2011 年获全国模范职工之家荣誉称号，连续

多年被市委市政府评为综合工作先进单位、金融工作先进单

位。

企业名称：江苏盐城农村商业银行股份有限公司

企业住所：盐城市大庆中路 98 号

法人代表：李一平



注册资金：人民币陆亿零伍佰万元

经济性质：股份有限公司

邮政编码：224002

组织结构

总行机关设董事会办公室、监事会办公室、办公室、合

规管理部、风险管理部、计划财务部、运营管理部、科技信

息部、人力资源部、授信评审部、信贷管理部、安全保障部、

审计部等部室和资产负债管理委员会、授信评审委员会、财

务审查委员会、信息科技委员会、金融创新委员会、内控与

风险管理委员会、招标管理委员会、责任认定委员会。

前台设“三农”及小微金融事业部、消费金融事业部、

公司金融事业部（国际业务部）、网络金融部、金融市场部。

全行下辖 1 个营业部，51 个支行。

经营范围

吸收公众存款；发放短期、中期和长期贷款；办理国内

结算；办理票据承兑与贴现；代理发行、代理兑付、承销政

府债券；买卖政府债券、金融债券；从事同业拆借；从事银

行卡业务；代理收付款项、代理保险业务；提供保管箱服务；

办理外汇存款、外汇贷款、外汇汇款、外币兑换、国际结算

业务；资信调查、咨询和见证业务；经银行业监督管理机构

批准的其他业务。

二、法人治理结构及信息



法人治理结构

股东数量及结构。全行共有股东 897 名，其中法人股东

41 名，个人股东 856 名。本行总股本 60500 万股。包括法人

股 46146 万股，占资本总额的 76.27%。自然人股 14354 万股，

占资本总额的 23.73%，其中本行职工股 2293 万股，占资本

总额的 3.79%。

董事会、行长室、监事会均按照《商业银行法》、《公

司法》、《盐城农村商业银行章程》规定设立。董事会、监

事会由股东大会选举产生，行长室由董事会聘任。董事会共

有董事 12 人、董事会顾问 1 人，其中执行董事 3 人、非执

行董事 9 人；监事会共有监事 9 人，其中职工监事 3 人、非

职工监事 6 人；行务会由正、副行长 5 人和机关相关部、室

负责人组成。

董事会是股东大会的执行机构和本行的经营决策机构。

董事会设战略与三农金融服务委员会、风险合规管理与关联

交易控制委员会、审计委员会和提名与薪酬委员会等四个专

门委员会，共有 12 名人员组成。

董事长李一平，兼任总行党委书记，男，汉族，1965 年

10 月出生，中共党员，本科学历，经济师。

经营层实行行长负责制，年初董事会即与行长室签署了

授权委托书和年度目标经营责任书，行长室根据董事会的授

权分别与机关部门及各基层单位签订了转授权委托书和年



度目标经营责任书。董事会、监事会应邀派员列席行长办公

会和其他相关会议。

监事会是本行的监督机构，对股东大会负责。监事会设

监督委员会、履职考评与提名委员会，共有 6 人组成。

全行现有在职员工 696 名。35 周岁以下员工 271 人，35

周岁以上员工 425 人，分别占员工总数的 38.94%和 61.06%；

大专以上学历员工 614 名，其中研究生 15 名，各占员工总

数的 88.22%和 2.16%；取得中级以上职称 73 名，占职工总

数的 10.49%。

法人治理信息

股东大会

根据公司章程规定，于 2017 年 4 月 21 日在盐城农村商

业银行 12 楼召开 2017 年第一次股东大会。会议听取并审议

通过了董事会 2016 年度工作报告、第二届董事会工作报告、

监事会 2016 年度工作报告、第二届监事会工作报告、监事

会对 2016 年度董事、监事、高级管理人员履职评价情况的

报告、2016 年度财务预算执行情况暨 2017 年财务预算方案、

2016 年度利润分配方案、执行银行业监督管理机构对本行的

监管意见及整改情况报告的议案、董事会成员及监事会成员

报酬的议案、修改本行《章程》的议案、《2017-2019 年发

展战略规划》的议案、修改本行《董事会议事规则》的议案、

修改本行《监事会议事规则》的议案、修订《董事、董事长



选举办法》的议案、修订《监事、监事长选举办法》的议案、

授权董事会聘请或更换会计师事务所的议案等 16 项议案。

会议进行了换届选举。会议审议通过了提名选举第三届董事

会董事的议案、提名选举第三届监事会非职工监事的议案。

会议选举产生第三届董事会董事、第三届监事会非职工监

事。会议报告了第三届董事长选举结果、行长聘任结果、监

事长选举结果。会议期间还将经银监部门审查确认的 2016

年度有关信息进行了披露。江苏兴时代律师事务所作了大会

见证，出具了法律意见书。

董事会

（一）会议召开情况。

全年共召开董事会 5 次，临时董事会 5 次。

2017 年 3 月 3 日，召开第二届董事会第十九次会议。

会议审议通过了关于二届董事会工作报告、关于董事会

2016 年度工作报告、关于 2016 年度行长室工作报告、关于

2016 年度合规管理工作报告、关于 2016 年度资产质量分类

及风险管理情况报告、关于 2016 年度审计工作报告、关于

2016 年度财务分析报告、关于董事会对经营管理层 2016 年

经营状况评估的报告、关于修改本行《章程》的议案、关于

本行组织架构调整方案的议案、关于 2017 年部分机构调规

划的议案、关于经营管理层 2016 年度经营管理目标完成情

况及考核的议案、关于经营管理层 2017 年度经营管理目标



及考核办法的议案、关于 2016 年度盐城农商银行信息披露

报告的议案、关于 2017 年盐城农商银行管理政策和相关意

见的议案、关于董事会对经营管理层授权的议案、关于董事

会闭会期间授权董事长行使部分董事会权利的议案、关于对

萍乡湘东黄海村镇银行相关业务提供支持和保障的议案、关

于 2017 年度投资业务计划的议案、关于 2017 年度信息科技

工作计划的议案、关于 2017 年度捐赠赞助计划的议案、关

于 2016 年度利润分配方案的议案、关于 2016 年度财务预算

执行情况暨 2017 年度财务预算编制情况的议案、关于股份

转让的议案、关于授权董事会执行董事筹备召开 2017 年第

一次股东大会和第三届董事会的议案、关于《2017-2019 年

发展战略规划》的议案。

2017 年 4 月 21 日，召开第三届董事会第一次会议。

会议审议通过了关于选举江苏盐城农村商业银行股份有

限公司第三届董事会董事长的议案、关于董事会各专业委员

组成人名单的议案、关于聘任江苏盐城农村商业银行股份有

限公司行长的议案、关于聘任江苏盐城农村商业银行股份有

限公司副行长的议案、关于聘任江苏盐城农村商业银行股份

有限公司董事会秘书的议案、关于聘任江苏盐城农村商业银

行股份有限公司审计部、合规管理部、计划财务部、营业部

总经理的议案。

2017 年 4 月 21 日，召开第三届董事会第二次会议。



会议审议通过了关于 2017 年行长室一季度工作报告、关

于 2017 年一季度合规管理工作报告、关于 2017 年一季度资

产质理分类及风险管理情况报告、关于 2017 年一季度审计

工作报告、关于 2017 年一季度财务分析报告、关于董事会

各专业委员会议事规则的议案、关于聘任江苏盐城农村商业

银行股份有限公司董事会顾问的议案、关于制订《盐城农商

银行授权管理制度》的议案、关于制订《盐城农商银行信息

披露制度》的议案、关于董事会 2017 年调研课题的议案、

关于不良资产处置的议案、关于增加萍乡湘东黄海村镇银行

支农再贷款担保额度的议案、关于江苏盐城农村商业银行股

份有限公司开发区支行更名的议案、关于股份转让的议案。

2017 年 5 月 5 日，召开第三届董事会 2017 年第 1 次临时

会议。

会议审议通过关于江苏驿都国际大酒店有限公司股金红

利偿还信立泰国际贸易江苏有限公司逾期贷款本息的议案。

2017 年 5 月 9 日，召开第三届董事会 2017 年第 2 次临时

会议。

会议审议通过了关于增加我行总部营业办公用房内部装

修费用的议案。

2017 年 8 月 2 日，召开第三届董事会第三次会议。

会议审议通过了关于我行股东苏州兴成房地产开发有限

公司、陈永芳股权质押的议案、关于我行股东盐城市联鑫实



业有限公司股权质押的议案、关于行长室 2017 年上半年工

作报告、关于 2017 年上半年合规管理工作报告、关于 2017

年上半年资产质量分类及风险管理情况报告、关于 2017 年

上半年审计工作报告、关于 2017 年上半年财务分析报告、

关于落实董事会 2017 年上半年决议及要求情况报告、关于

《江苏盐城农村商业银行股份有限公司合规体系建设

2017-2019 年工作规划》的议案、关于设立异地机构筹建办

公室的议案、关于设立县域公司业务部的议案、关于社区银

行建设规划的议案、关于 2017 年盐城农商银行负责人履职

待遇、业务支出预算的议案、关于股份转让暨继承的议案。

2017 年 9 月 3 日，召开第三届董事会 2017 年第 3 次临时

会议。

会议审议通过了关于增持江西萍乡湘东黄海村镇银行股

权的议案、关于运营管理中心设置调整的议案。

2017 年 10 月 20 日，召开第三届董事会第四次会议。

会议审议通过了关于行长室 2017 年三季度工作报告、

关于 2017 年三季度合规管理工作报告、关于 2017 年三季度

资产质理分类及风险管理情况的报告、关于 2017 年三季度

审计工作报告、关于 2017 年三季度财务分析报告、关于 2017

年 1-9 月份重大关联交易业务授信情况的报告、关于盐城银

监分局对本行监管意见整改情况报告、关于第三届董事会

2017 年度调研课题报告、关于监事会向董事会通报有关风险



点监督评估和专项检查评估情况的议案、关于股金托管的议

案、关于调整 2017 年部分经营目标的议案、关于整合优化

本行股权的议案、关于东台支行捐赠的议案、关于 2017 年

风险偏好陈述书的议案、关于拟聘会计师事务所的议案、关

于马沟支行更名的议案、关于设立环科城支行的议案、关于

2018 年首季“开门红”宣传品集中采购的议案、关于股份转

让的议案、关于股权质押的议案。

2017 年 12 月 4 日，召开第三届董事会 2017 年第 4 次临

时会议。

会议审议通过了关于悦达集团重大关联交易的议案、关

于股权质押的议案

2017 年 12 月 29 日，召开第三届董事会 2017 年第 5 次临

时会议。

会议审议通过了关于三龙支行更名的议案、关于江苏晋

万置业有限公司重大关联交易的议案

（二）主要工作成绩。

1.主体业务平稳增长。2017 年末，各项存款余额 236.37

亿元，比年初增加 32.17 亿元，增幅 15.76%。各项贷款余额

167.07 亿元，比年初增加 17.99 亿元，增幅 12.07%。

2.新兴业务取得突破。2017 年末，实现非信贷业务收入

8.08 亿元；全年共发售 385 期理财产品，发行金额 51.5 亿

元；实现国际结算 7519.01 万美元；开发了贷记卡、汽车分



期、车位分期业务；新增手机银行 7 万户，新增 POS 商户 1875

户，二维码收单商户 4900 户。

3.资产质量不断优化。2017 年末，五级分类不良贷款余

额 3.26 亿元，不良率 1.95%；不良贷款风险拨备覆盖率达

208.18%。全年现金收回不良贷款本息 11517 万元。

4.经营效益好于预期。2017 年末，实现各项收入 15.41

亿元，同比增加 1.86 亿元，增幅 13.70%；实现账面利润 3.57

亿元，同比增长 1.29 亿元，实现净利润 2.46 亿元，同比增

加 1.06 亿元。

5.改革成效逐步彰显。2017 年，本行进行了组织架构改

革和优化，五大事业部和四级支行组成的矩阵式管理模式助

推全行各项经营管理稳步发展。在东台市设立第一家县域支

行，迈出了服务县域经济的第一步。

6.社会形象全面提升。2017 年，本行继续保持银监会监

管二级，省联社等级行考核 4A 级。先后评为“2016 年度最

具社会责任金融机构”、“2017 年度盐城市银行业消费者权

益保护工作先进单位”、“2017 年度盐城银行业文明规范服

务工作先进单位”。

（三）采取的措施。

第一，围绕法人治理促进规范运作。一是完成“两会

一层”换届工作。根据省联社的提名，本行于 4 月份召开了

2017 年第一次股东大会，第三届董事会第一次会议，选举产

生了新一届董事、董事长。聘任了行长、副行长、董事会秘



书，以及审计部、合规管理部、计划财务部、营业部等部门

负责人。修订了本行《章程》、董事会议事规则、董事会各

专业委员会议事规则等公司治理制度，制订了对经营管理层

年度经营管理目标考核办法、董事会对行长授权、各级管理

人员履职待遇及业务支出管理规定等规章制度。二是按时召

开会议。先后召开了 1 次股东大会，5 次董事会、5 次临时

董事会。全年董事会会议审议通过各类报告和议案 88 项，

形成了决议，并抓好决议的贯彻落实。三是强化监督执行。

大力提升督查督办职能，对董事会会议布置的工作列成清单

交相关部门承办，通报董事会决议落实执行情况，有效提升

各类事项的执行力。建立督查督办机制，设立督查督办台账，

全年督办股东大会、董事会及专业委员会等研究决定事项 98

条。

第二，指导督促行长室做好经营管理工作。一年来，董

事会紧扣全年工作目标，加强对全局性重大问题的谋划。研

究制定了《2017-2019 年发展战略规划》，引领经营管理层

通过扎实有效措施完成新三年规划目标。指导全行分阶段持

续推进业务经营，重点抓好信贷有效投放。2017 年末，公司

贷款 65.78 亿元，较年初增长 13.18 亿元；三农及小微 22.7

亿元，较年初增长 1.25 亿元；消费贷款 22.79 亿元，较年

初增加 7.76 亿元。指导全行加大不良贷款清收，全力压降

不良贷款，年末不良贷款率 1.95%，全年现金收回不良贷款



本息 11517 万元。指导全行加强合规管理，及时修定本行基

本管理制度，出台本行《合规体系建设 2017-2019 年工作规

划》，上线具有我行特色的合规管理系统；指导全行加强案

件防控工作，每季开展案件防控专题督办活动，年内无案件、

无事故。

第三，维护股东利益并自觉接受监督。董事会十分重视

并正确处理好国家利益、股东利益和员工利益三者之间的关

系，切实维护存款人和股东的合法权益，特别是中小股东的

利益。在报告期内，董事会根据农村商业银行信息披露的规

定，进一步加强信息披露工作，保证信息披露的及时性、准

确性、完整性和合法性，接受股东和社会各界的监督。一年

来，董事会每次季度例会都会邀请监事会派员列席会议，董

事会对全行性的经营管理重大决策，监事会都全程参与、监

督，对监事会提出的意见和建议，董事会高度重视，仔细研

究，合理吸收，及时改进。由于董事会、监事会能紧紧围绕

发展目标，密切配合，较好地发挥各自职能，有力地促进了

全行的健康、持续发展。

监事会

全年共召开监事会 5 次。

一是根据银监会《商业银行监事会工作指引》中关于监

事会组织架构管理要求，在 2017 年 4 月 21 日召开的第三届

监事会第二次会议上，审议设立了第三届监事会提名与履职



考评委员会、监督委员会。经监事长提名，选举吕学典、李

祥、陈国良为提名与履职考评委员会委员，吕学典为主任委

员；选举饶景丽、高井定、陈立为监督委员会委员，饶景丽

为主任委员。

二是根据本行《章程》规定，进一步优化了监事会人员

结构。在第三届第一次监事会会议上，选举李成彬同志为江

苏盐城农村商业银行股份有限公司第三届监事会监事长，刘

洪飞、饶景丽、吕学典同志为本行外部监事，徐荣春、李祥、

高井定同志为本行非职工监事，陈国良、陈立为本行职工监

事。

三是进行常规监督评估工作。监事会积极配合董事会做

好本行信息披露工作。董事会聘请江苏盐城仁禾会计师事务

所对本行 2016 年度的业务经营、财务费用等进行全面审计。

监事会审议通过了《关于 2016 年度利润分配方案审核评估

报告》、《关于 2016 年度信息披露审核评估报告》。根据

年初工作按排 8-10 月份进行监督评估活动，审议通过了《关

于对资产风险分类监督评估报告》、《关于对呆账贷款核销

情况专项检查及评估报告》、《关于内控体系的架构建立和

执行情况监督评估报告》、《关于岗位责任落地情况监督评

估的报告》，并反馈董事会和经营管理层。

高级管理层履职情况

根据省联社的等级行考核及下达的指导性经营目标，董

事会经过认真考核，2017 年经营结果如下：

（1）营业收入154015.47万元,比上年增18765.67万元,

增幅为 13.87%。



（2）不良贷款比例 1.95%,比年初下降 0.40 百分点,不

良贷款余额减少 1453 万元。

（3）资本充足率 13.61%，比年初上升 0.12 个百分点。

（4）净收入 83972.35 万元,比上年增加 6607.50 万元。

（5）各项存款日平均余额 231.11 亿元,比上年增加 21

亿元,增幅为 10.00%。

（6）各项贷款月平均余额 158.93 亿元,比上年增加

16.39 亿元，增幅为 11.50%。

（7）利润总额 35707.91 万元，比上年增 12946.64 万元，

增幅为 56.88%。

（8）全辖安全运行无事故，达到管理目标要求。

（9）监管等级连续保持二级，省联社等级行达 AAAA 级

以上。

内部控制情况

2017 年，本行根据《全省农村商业银行合规管理体系建

设 2017-2019 年工作规划》等相关要求，结合本行发展战略

规划，通过建立健全合规管理机制，实现对合规工作的有效

管理，促进全面合规管理体系的建设，确保本行依法合规经

营；通过建立健全案防管理体系，推进案防长效机制建设，

实现案防关口前移，及早防范和化解案件风险，实现了全年

无案件、无重大违规事件发生；通过加强合规管理培训教育，

全行员工合规经营理念、遵章守纪意识明显增强。全行强化



事中、事后控制和监督。各条线管理部门除按照省联社、银

监部门的要求开展了一系列检查和风险排查，还针对本行管

理的簿弱环节开展了重点整治工作，加强监督管理。信贷管

理部强化大额贷款风险管理，对 100万以上的个人贷款、1000

万元以上公司贷款进行了排查，防范化解信贷风险；网络金

融部加强对电子银行业务和汇金通业务的管理，防范化解电

子银行业务交易风险；运营管理部开展自查和交叉检查，采

取现场与非现场检查方式对内控制度执行、业务操作风险隐

患、内部账管理等情况进行序时检查，消除风险隐患；安全

保障部强化对自助服务区、各营业机构的安全检查，确保安

全无事故;科技信息部围绕科技强化服务支撑，紧抓规划、

建设、运维和安全管理等多层面工作的落实，突出“管理、

创新、安全”的工作重点，充分发挥科技支撑职能作用，为

全行优质服务和平稳运行提供坚实可靠的保障。

薪酬管理情况

为建立与现代企业制度相适应的收入分配制度，完善激

励约束机制，促进本行健康、持续发展，本行制订了《江苏

盐城农村商业银行股份有限公司 2017 年薪酬管理办法》、

《董事会成员及监事会成员报酬管理办法》、《经营管理层

2017 年经营管理目标及考核办法》等薪酬管理办法。本行严

格执行薪酬制度相关规定要求。

三、经营概况



资产负债及所有者权益情况

2017 年年末资产总额 3098692.22 万元，比年初增加

91171.13 万元，增幅 3.03%；贷款 1670668.30 万元，比年

初增加 179937.61 万元，增幅 12.07%。年末负债总额

2902940.38 万元，比年初增加 75681.99 万元，增幅 2.68%。

年末所有者权益 195751.84 万元，比年初增加 15489.14

万元，增幅 8.59%。

收入、支出、利润情况

营业收入 154015.47 万元,比上年增加 18765.67 万元,

增幅为 13.87%。其中利息收入 65582.38 万元，金融机构往

来收入 49595.61 万元，手续费收入 1052.03 万元，其他业

务收入 199.80 万元，汇兑损益 9.85 万，投资收益 37575.80

万元。

全年营业支出为 117705.46 万元，比上年增加 5002.88

万元，增幅为 4.43%。其中利息支出 42916.21 万元，金融机

构往来利息支出 26489.41 万元，手续费支出 637.51 万元，

业务及管理费支出 29039.30 万元，营业税金及附加支出

525.83 万元、资产减值损失 18097.21 万元。

全年营业外收入为 114.46 万元，同比减少 192.63 万元。

全年营业外支出 716.56 万元，同比增加 623.53 万元。

年末实现利润总额 345,145,200.68万元,净利润24550.88

万元。


